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n	 ZAPJ;EA	 [=>U>	 U>I;	 BD>GAJT	 D	 >IG>WT	 DH	 EDIAJ>P	
WA<=G>U>	JNGM;	XJDIDYA<MDO	T<ETU	RHAJL;QIK;G;	�	XJD-
IDYA<M>Q	 ZDJWA	 n_	 *+����+�	 ,��(����	 D<B>EG?A=<?	 >ZD-
CD;EFG>	 B>	 I>MTWAG=;W	 ��	 EA=)	 _N	 BJ>PAED	 GAL>EF]>Q	
;G;EDH	 D<=>JDD	 IA?=AEFG><=D	 ZDJWN	 D	 B>LA<AI>P;ED	 <	
JTM>P>I<=P>W	D	M>EEAM=DP>W	ZDJWN)	^JDIDYA<M;?	ZDJW;	
n_	*+����+�	,��(����	G;Y;E;	<P>X	IA?=AEFG><=F	A@A	P	I;EA-
M>W	��}�	U>IT	P	M;YA<=PA	M>>BAJ;=DP;	�	Z>JWN	I>HP>EAGG>Q	
B>	<>PA=<M>WT	H;M>G>I;=AEF<=PT2	BJ>J;L>=;P	P	=;M>W	M;YA-
<=PA	PBE>=F	I>	<P>AQ	>ZDCD;EFG>Q	JAUD<=J;CDD	P	G;Y;EA	
���O)	n	=A	<E>KGNA	IE?	RHAJL;QIK;G;	 U>IN	P	M>GCA	����	
U>I;	<J;HT	B><EA	>LJA=AGD?	GAH;PD<DW><=D2	><G>P;=AED	M>-
>BAJ;=DP;	 B>I;ED	 I>MTWAG=N	 G;	 JAUD<=J;CDX	 =ABAJF	 TKA	
ZDJWN	 P	 _DGD<=AJ<=P>	 X<=DCDD	 D	 >ZDCD;EFG>	 LNED	 H;-
JAUD<=JDJ>P;GN	P	ZAPJ;EA	����	U>I;)	�*2	GA<>WGAGG>2	?P-
E?A=<?	BAJP>Q	Y;<=G>Q	XJDIDYA<M>Q	ZDJW>Q2	><G>P;GG>Q	P	
RHAJL;QIK;GA)	:;	BJ>=?KAGDD	P<AQ	<P>AQ	���EA=GAQ	IA	XJA	
D	�z�EA=GAQ	IA	Z;M=>	D<=>JDD	ZDJW;	�*	P<AUI;	EDIDJ>P;-
E;	G;	WA<=G>W	JNGMA	XJDIDYA<MDO	T<ETU)	e>	IG?	><G>P;GD?	
D	B>	<AQ	IAGF	BJAI><=;PEAGDA	ETY]DO	XJDIDYA<MDO	T<ETU	D	
M>G<TEF=;CDQ	LNE>	D	><=;A=<?	UE;PG>Q	CAEFX	D	H;I;YAQ	�*)	
:A<W>=J?	G;	=>2	Y=>	<	�����U>	U>I;	G;HP;GDA	ZDJWN	GA>I-
G>MJ;=G>	WAG?E><F2	��*�	><=;A=<?	GADHWAGG>Q	Y;<=FX	G;-
HP;GD?	<>	IG?	><G>P;GD?)	n	�����W	U>IT	B><EA	DHWAGAGD?	
<><=;P;	;MCD>GAJ>P2	P	JAHTEF=;=A	YAU>	T<=;PGNQ	M;BD=;E	
ZDJWN	<=;E	G;	����	<><=>?=F	DH	DG><=J;GG>U>	M;BD=;E;2	
G;HP;GDA	ZDJWN	BJA=AJBAE>	GAM>=>JNA	DHWAGAGD?2	D	ZDJ-
W;	LNE;	BAJADWAG>P;G;	P	��*	*+����+�	,��(�����)

�DJW;	LNE;	><G>P;G;	>IGDW	DH	>BN=GAQ]DO	XJD<=>P	
<=J;GN	U><B>IDG>W	�K;W;E>W	�;UDJ>PNW)

\AJPNQ	 >ZD<	 ZDJWN2	 <	 M>EEAM=DP>W2	 <><=>?@DW	 DH	
z�O	 YAE>PAM2	 LNE	>=MJN=	P	CAG=JA	<=>EDCN	RHAJL;QIK;G;	
D	P<M>JA2	P	JAHTEF=;=A	UJ;W>=G>U>	JTM>P>I<=P;	<>	<=>J>GN	
U><B>IDG;	�;UDJ>P;2	LNE	TPAEDYAG	P	IP;	J;H;2	Y=>	<IAE;-
E>	ZDJWT	<;W>Q	MJTBG>Q	DH	P<AO	XJDIDYA<MDO	ZDJW2	BJAI-
<=;PEAGGNO	G;	JNGMA)	�>EU>A	PJAW?	�*	LNE;	AIDG<=PAGG>Q	
ZDJW>Q	=;M>U>	J>I;	D	<YD=;E;<F	W>G>B>ED<=>W	G;	WA<=G>W	
XJDIDYA<M>W	 JNGMA)	 �E;U>I;J?	 BJ>UJA<<DPG>WT	 WN]EA-
GDX2	B>GDW;GDX	H;BJ><>P	MEDAG=>P2	;	=;MKA	BJ>ZA<<D>G;-
EDHWT	�*	H;<ETKDE;	JABT=;CDX	EDIAJ;	D	P	M>J>=MDA	<J>MD	
TMJABDE;	<P>A	DW?	P	M;YA<=PA	<;W>Q	T<BA]G>Q	XJDIDYA<M>Q	
ZDJWN	 RHAJL;QIK;G;)	 SAHTEF=;=>W	 T<BA]G>Q	 <=J;=AUDD2	

BJ>P>IDW>Q	�*2	<=;E>	=>2	Y=>	ZDJW;	TY;<=P>P;E;	P	MJTB-
GAQ]DO	JAUD>G;EFGNO	BJ>AM=;O	D	I>	<DO	B>J	BJ>I>EK;A=	IA-
W>G<=JDJ>P;=F	 GABJAJNPGTX	 BJDPAJKAGG><=F	 BJAP><O>I-
G>WT	M;YA<=PT	BJAI><=;PE?AWNO	XJDIDYA<MDO	T<ETU)	�DJW;	
H;P>AP;E;	 <ALA	 I><=>QG>A	 DW?2	 I>LDE;<F	 HG;YD=AEFG>U>	
J><=;	D	J;HPD=D?	D	BJD>LJAE;	DHPA<=G><=F	P	JAUD>GA)

�*	BJA<EAI>P;E;	CAEF	<=;=F	XJDIDYA<M>Q	ZDJW>Q	<	
M>EEAM=DP>W2	<><=>?@DW	D<MEXYD=AEFG>	DH	W>E>INO2	=;-
E;G=EDPNO	D	THG;P;AWNO	XJD<=>P)	STM>P>I<=P>	B>>@J?E>	
W>E>INO	<>=JTIGDM>P	P	DO	<=JAWEAGD?O	B>ETYD=F	XJDID-
YA<M>A	>LJ;H>P;GDA	H;	JTLAK>W	D	PME;INP;E>	HG;YD=AEF-
GNA	<JAI<=P;	P	>LJ;H>P;GDA	D	=JAGDGUD	<>=JTIGDM>P)

n	 BJ>CA<<A	 <>HI;GD?	 D	 G;E;KDP;GD?	 IA?=AEFG><=D	
M>WB;GDD	 U><B>IDG;	 �;UDJ>P;	 GADHWAGG>	 B>IIAJKDP;-
E;	 AU>	 <TBJTU;2	 U><B>K;	 �J;GUDH	 �;UDJ>P;)	 �TITYD	 <>�
TYJAID=AEAW	 �_2	 >G;	 PGA<E;	 <T@A<=PAGGNQ	 PME;I	 P	 AA	
J;HPD=DA)	 n	 G;<=>?@AA	 PJAW?	 >G;	 H;GDW;A=<?	 <TIALG>Q	
BJ;M=DM>Q	 D	 =A<G>	 <>=JTIGDY;A=	 <	 �*	 *+����+�	 ,��(����)	
VG;	?PE?A=<?	>IG>Q	DH	BAJPNO	KAG@DG2	<IAE;P]DO	LEA-
<=?@TX	M;JFAJT	XJD<=;	P	RHAJL;QIK;GA)	nNBT<MGDC;	�;-
MTEF=A=;	_AKITG;J>IG>U>	\J;P;	jAGDGUJ;I<M>U>	oGDPAJ-
<D=A=;	rU)	e;GM=�\A=AJLTJUv2	U><B>K;	�;UDJ>P;	>=EDY;A=<?	
UETL>MDWD	B>HG;GD?WD	P	>LE;<=D	BJ;P;2	BJDPAJKAGG><=FX	
MEDAG=;W	D	U>=>PG><=FX	D	KAE;GDAW	H;GDW;=F<?	LE;U>=P>-
JD=AEFG>Q	 IA?=AEFG><=FX)	 V<G>P;=AEF	 ZDJWN	 U><B>IDG	
�;UDJ>P	>=EDY;E<?	><>LAGGNW	TWAGDAW	PNIAE?=F	=;E;G=-
EDPNO	EXIAQ2	D	P	�����W	U>IT	>G	BJAIE>KDE	J;L>=T	P	ZDJ-
WA	W>E>I>WT	XJD<=T	�;JO;IT	_DJH>APT2	M>=>JNQ	PB><EAI-
<=PDD	<=;E	B;J=GAJ>W	ZDJWN)	�><B>IDG	_DJH>AP2	P	<P>X	
>YAJAIF2	BJAIE>KDE	G>PNQ	B>IO>I	;UJA<<DPG>Q	JNG>YG>Q	
<=J;=AUDD	D	<=;E	;M=DPG>	WAG?=F	<=;GI;J=N	ZDJWN2	W;M-
<DW;EFG>	BJDLEDK;?	DO	M	APJ>BAQ<MDW)	n	>BJAIAEAGGNQ	
BAJD>I	U><B>IDG	_DJH>AP	G;Y;E	<>IAQ<=P>P;=F	U><B>IDGT	
�;UDJ>PT	P	TBJ;PEAGDD	ZDJW>Q2	;	B>HIGAA	P	=?KAENQ	IE?	
GAA	 BAJD>I2	 B><EAI>P;P]DQ	 B><EA	 B>=AJD	 ><G>P;=AE?2	
U><B>IDG	_DJH>AP	G;Y;E	AIDG>EDYG>	TBJ;PE?=F	ZDJW>Q2	
>=MJNP	G>PNA	P>HW>KG><=D	IE?	ZDJWN	D	BJ>I>EK;?	[Z-
ZAM=DPG>	 TBJ;PE?=F	 �*	 I;KA	 P	 MJDHD<GNA	 BAJD>IN)	 �;	
U>IN	BJD<T=<=PD?	U><B>IDG;	_DJH>AP;	P	M>EEAM=DPA	WAK-
ITG;J>IG;?	JABT=;CD?	ZDJWN	BJ>I>EK;E;	B>PN];=F<?	D	
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���	 � ���# � ���	 ��'�'�	
'+�������	��� � ���! 	��(������
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� �� � (� �	&�� � �2	+%���(+���	(4� � 	
��� (����	�*	��'�'�������	( ���� ���	& 	�(������	�������� ����	( ���	�(��
!��)	u2	"�������	� ���� �	|+�����#������	6`�(����(�+���	b�5#��8	��������!�2	
����� 	�'��	*����## (	0�'�'�	& 	
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*��(�3�2	���	��#� ����'	(�(��	����!�� 	(�(��	� ����(�������	�!���2	��(�
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�z	W;?	����	U>I;	P<=TBDED	P	<DET	DHWAGAGD?	P	oU>E>P-
GNQ	 M>IAM<	 RHAJL;QIK;G<M>Q	 SA<BTLEDMD	 r�oU>E>PGNQ	
M>IAM<�v)	 �;GGNA	 DHWAGAGD?	 BJAIT<W;=JDP;X=	 TU>E>P-
GTX	>=PA=<=PAGG><=F	H;	BTLEDYGTX	MEAPA=T	D	><M>JLEA-
GDA	EDYG><=D	P	DG=AJGA=�JA<TJ<;O	rPAL�<=J;GDCN	Z>JT-
W>P2	<>CD;EFGNO	<A=AQ	D	IJTUDAv)

n	 oU>E>PG>W	 M>IAM<A	 P	 M;YA<=PA	 WA<=;	 <>PAJ]AGD?	
BJA<=TBEAGD?	 BJAIT<W>=JAG;	 =AJJD=>JD?	 RHAJL;QIK;-
G;2	;	=;MKA	=AJJD=>JD?	DG><=J;GG>U>	U><TI;J<=P;)	nPDIT	
=>U>2	Y=>	J;GAA	>=<T=<=P>P;ED	B>E>KAGD?	>=G><D=AEFG>	
BJA<=TBEAGDQ2	 <>PAJ]AGGNO	 P	 DG=AJGA=�BJ><=J;G<=PA2	
B>E>KAGD?	 oU>E>PG>U>	 M>IAM<;	 BJDWAG?ED<F	 P	 <EAITX-
@DO	<ETY;?O�
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iG><=J;GGNQ	UJ;KI;GDG	�	
iG><=J;GGNQ	UJ;KI;GDG �; :A=

iG><=J;GGNQ	UJ;KI;GDG	�	
�J;KI;GDG	RHAJL;QIK;G; �; �;

�J;KI;GDG	RHAJL;QIK;G;	�	
�J;KI;GDG	RHAJL;QIK;G; �; :A=

�J;KI;GDG	RHAJL;QIK;G;	�	
iG><=J;GGNQ	UJ;KI;GDG �; :A=1

n	 <DET	 >=<T=<=PD?	 B>E>KAGDQ	 >=G><D=AEFG>	 BJA<=T-
BEAGDQ2	 <>PAJ]AGGNO	P	DG=AJGA=A2	><M>JLEAGD?	D	 MEA-
PA=;	 P	 <>CD;EFGNO	 <A=?O2	 DG=AJGA=�Z>JTW;O2	 LE>U;O	
W>UED	 ><=;P;=F<?	 LAH	 <>>=PA=<=PTX@AU>	 G;M;H;GD?)	 n	
L>EF]DG<=PA	<ETY;AP	=;M>U>	J>I;	JA<TJ<N	G;O>I?=<?	P	
<=J;G;O	gPJ>BN	EDL>	eAPAJG>Q	RWAJDMD2	=;M	M;M	DO	WA-
<=>G;O>KIAGDA	 >BJAIAE?A=<?	 WA<=>W	 G;O>KIAGD?	 <AJ-
PAJ>P	I;GGNO	<;Q=>P)

\JDGDW;?	 P>	 PGDW;GDA	 =>=	 Z;M=2	 Y=>	 P	 PN]ATM;-
H;GGNO	 <=J;G;O	 YA=M;?	 UJ;GF	 WAKIT	 <P>L>I>Q	 <E>P;2	
MEAPA=>Q	D	><M>JLEAGDAW	W>KA=	>=<T=<=P>P;=F	 rDED	>=-
EDY;=F<?	 >=	 =>U>2	 Y=>	 BJAIT<W>=JAG>	 ;HAJL;QIK;G<MDW	
H;M>G>I;=AEF<=P>Wv2	 <>HI;P;ED<F	 P>HW>KG><=D	 IE?	 BT-
LEDM;CDQ2	M>=>JNA	W>UED	=J;M=>P;=F<?	M;M	MEAPA=;	EDL>	
><M>JLEAGDA2	 D	 LNED	 I><=TBGN	 P<AW	 B>EFH>P;=AE?W	
DG=AJGA=;	 rH;	 D<MEXYAGDAW	 B>EFH>P;=AEAQ	 P	 <=J;G;O2	
>UJ;GDYDP]DO	I><=TB	M	=AW	DED	DGNW	JA<TJ<;Wv)	n	<P?HD	
<	[=DW2	=>2	Y=>	W>KA=	MP;EDZDCDJ>P;=F<?	M;M	MEAPA=;	D	
><M>JLEAGDA	P	RHAJL;QIK;G<M>Q	SA<BTLEDMA	D2	<EAI>P;-
=AEFG>2	?PE?=F<?	TU>E>PG>	G;M;HTAWNW	IA?GDAW2	W>KA=	
LN=F	J;<CAGAG>	B>�IJTU>WT2	P	J;WM;O	BJ;P	G;	<P>L>IG>A	
PNJ;KAGDA	<E>P;	P	<=J;GA2	UIA	G;O>ID=<?	=>=	DED	DG>Q	
DG=AJGA=�JA<TJ<)

n	 JAHTEF=;=A2	 LNE>	 GAP>HW>KGNW	 BJDWAGAGDA	 B>-
E>KAGDQ	oU>E>PG>U>	M>IAM<;	P	<ETY;?O2	M>UI;	UJ;KI;GDG	
RHAJL;QIK;G;	><M>JLE?E	IJTU>U>	UJ;KI;GDG;	RHAJL;QI-
K;G;	P	DG=AJGA=�JA<TJ<A2	G;O>I?@AW<?	H;UJ;GDCAQ)	�;M>-

U>	J>I;	IA?GDA	MP;EDZDCDJ>P;E><F	M;M	BJA<=TBEAGDA2	<>-
PAJ]AGG>A	H;	BJAIAE;WD	RHAJL;QIK;G<M>Q	SA<BTLEDMD)

n	J?IA	<=J;G	WDJ;	L>JFL;	<	MEAPA=>Q	D	><M>JLEAGDAW	
P	JAKDWA	+�����	TKA	PAIA=<?	I;PG>)	n	WDJ>P>Q	BJ;M=DMA	
<T@A<=PTX=	GA<M>EFM>	<ETY;AP2	 M>UI;	EDC;	LNED	><TK-
IAGN	H;	MEAPA=T	D	><M>JLEAGDA	P	DG=AJGA=A)

�;M2	 G;BJDWAJ2	 P	 W;A	 GNGA]GAU>	 U>I;	 H;	 ><M>JLEA-
GDA	M>J>E?	�;OJAQG;	�;W;I;	DLG	i<N	;EF��;EDZ;	P	<>-
CD;EFG>Q	<A=D	
5�((��2	<TI	<=J;GN	BJDU>P>JDE	]A<=AJNO	
LE>UUAJ>P	M	=XJAWG>WT	H;MEXYAGDX2	<<NE;?<F	G;	=>2	Y=>	
>GD	�HE>TB>=JALDED	BJ;P>W	<P>L>IG>U>	PNJ;KAGD?	WGA-
GDQ�	D	�DO	BTLEDM;CDD	P	
5�((��	B>IJNP;X=	CAGG><=D	D	
=J;IDCDD	>L@A<=P;	�;OJAQG;	D	G;BJ;PEAGN	BJ>=DP	M>-
J>E?�	r"��������2	�y	W;?	����	U>I;v)

�>YA=<?	>=WA=D=F2	Y=>	>=GNGA2	P	JAHTEF=;=A	BJDG?=NO	
DHWAGAGDQ2	A<ED	UJ;KI;GDG2	BJ>KDP;X@DQ	P	RHAJL;QI-
K;GA	 DED	 H;	 UJ;GDCAQ2	 J;HWA<=D=	 G;	 M;M>W�EDL>	 DG>-
<=J;GG>W	 DG=AJGA=�JA<TJ<A	 E>KGTX	 D	 GAI><=>PAJGTX	
DGZ>JW;CDX	 >	 IJTU>W	 UJ;KI;GDGA	 RHAJL;QIK;G<M>Q	
SA<BTLEDMD2	 =>	 EDC>2	 TB>W?GT=>A	 BAJPNW2	 W>KA=	 LN=F	
BJDPEAYAG>	 M	 TU>E>PG>Q	 >=PA=<=PAGG><=D	 P	 RHAJL;QI-
K;G<M>Q	SA<BTLEDMA)

\><EA	P<=TBEAGD?	P	<DET	G>PNO	DHWAGAGDQ2	B>E>KA-
GD?	oU>E>PG>U>	M>IAM<;	>=G><D=AEFG>	MEAPA=N	D	><M>J-
LEAGD?	 P	 DG=AJGA=A	 LTIT=	 BJDWAG?=F<?	 P	 <EAITX@DO	
<ETY;?O�
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h6�
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iG><=J;GGNQ	UJ;KI;GDG	�	
iG><=J;GGNQ	UJ;KI;GDG �; :A=

iG><=J;GGNQ	UJ;KI;GDG	�	
�J;KI;GDG	RHAJL;QIK;G; �; �;

�J;KI;GDG	RHAJL;QIK;G;	�	
�J;KI;GDG	RHAJL;QIK;G; �; �;

�J;KI;GDG	RHAJL;QIK;G;	�	
iG><=J;GGNQ	UJ;KI;GDG �; :A=1

�;	MEAPA=T	D	><M>JLEAGDA	P	DG=AJGA=�JA<TJ<;O	BJAI-
T<W>=JAGN	<EAITX@DA	PDIN	G;M;H;GD?�	]=J;Z	P	J;HWA-
JA	>=	���	I>	�	���	"�s2	>L@A<=PAGGNA	DED	D<BJ;PD=AEF-
GNA	J;L>=N2	DED	ED]AGDA	<P>L>IN	G;	<J>M	I>	 	WA<?CAP)

\JAI<=;PE?A=<?2	 Y=>	 P>BJ><N	 BJDPEAYAGD?	 M	 >=PA=-
<PAGG><=D	 H;	 MEAPA=T	 D	 ><M>JLEAGD?2	 G;GA<AGGNA	 B>-
<JAI<=P>W	IJTUDO	�GA=J;IDCD>GGNO�	WA=>I>P	I><=;PMD	
DGZ>JW;CDD2	=;MDO2	M;M	[EAM=J>GGNA	<JAI<=P;	I><=;PMD	
r[EAM=J>GG;?	B>Y=;2	=AM<=>PNA	<>>L@AGD?v2	LTIT=	JAUT-
EDJ>P;=F<?	 >L@DWD	 BJ;PDE;WD	 oU>E>PG>U>	 M>IAM<;2	 =>	
A<=F	LAH	TYA=;	DHWAGAGDQ2	P<=TBDP]DO	P	<DET	�z	W;?	=A-
MT@AU>	U>I;)

V�ng�e�ng::Ve�k	�R	VepVS�jg:i�	i	pjgng�o	n	i:�gS:g�g

c
n	<>>=PA=<=PDD	<	B>E>KAGD?WD	oU>E>PG>U>	M>IAM<;2	UJ;KI;GA	RHAJL;QIK;G;2	<>PAJ]DP]DA	BJA<=TBEAGDA	PGA	BJAIAE>P	RHAJL;QIK;G<M>Q	SA-
<BTLEDMD2	B>IEAK;=	TU>E>PG>Q	>=PA=<=PAGG><=D	P	<ETY;?O2	A<ED	=>	DED	DG>A	BJA<=TBEAGDA	BJDHG;G>	BJA<=TBEAGDAW	P	RHAJL;QIK;G<M>Q	SA<BTLEDMA	D	
P	U><TI;J<=PA2	G;	=AJJD=>JDD	M>=>J>U>	>G>	LNE>	<>PAJ]AG>2	D	A<ED	[=D	EDC;	GA	LNED	><TKIAGN	P	DG><=J;GG>W	U><TI;J<=PA	H;	I;GG>A	BJA<=TBEAGDA)
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c
,������(	(+	(��	%�+&���+��	+3	(��	q�������	q+!�2	��(�����	+3	"���������	�+���((���	������	+�(��!�	"���������	���	������(	(+	(��	��������	�������(#	�3	�	�����	��	
���+�����!	��	����	��	(��	$�%�����	+3	"���������	��!	��	(��	�(�(�2	��	(��	(����(+�#	+3	5����	�(	5��	�+���((�!2	��!	�3	����	%���+��	��&�	�+(	����	�+�&��(�!	��	(��(	
3+�����	�(�(�	3+�	(��	�����)

d
,�����	��3��	(+	(��	3++(�+(�	��+&�)

b`"�`b`
c	7u$	9x7"*"
`us	"s9	"77$us
	u�x$	`s
x$sx


u�	�z	*�#	����2	����!���(�	(+	(��	q�������	q+!�	+3	
(��	$�%�����	+3	"���������	r6q�������	q+!�8v	����	 ��(+	�3-
3��()	
��	����!���(�	��(�+!���	��������	�������(#	3+�	!�3���-
(�+�	r�����v	��!	�33�+�(	+3	�	%���+�	��	%�����	(��+���	`�(����(	
���+�����	 r5���%����	+3	 3+����2	�+����	��(5+���2	��!	 (��	
����v)

{�!��	 (��	q�������	q+!�2	�	%����	+3	�	��������	+33����	
���	��	(��	(����(+�#	+3	(��	$�%�����	+3	"���������	��	5���	��	
�	(����(+�#	+3	�	3+�����	�(�(�)	�������2	%��&�+���#2	(����	5���	
�+	%�+&���+��	+�	������	+&��	�#����%���2	%�+&���+��	+3	(��	
q�������	q+!�	�%%���!	��	(��	3+��+5���	������

2����%'
[��S���
]
@�����
$�&
[����1��
[�&%
MSS�,`

[���%
�������%&

�1
M+%�_��K�1

[���%
�������%&

���'�&%
M+%�_��K�1

7+�����	q�(����	�	7+�����	q�(���� c�� s+

7+�����	q�(����	�	q�(����	+3	"��������� c�� c��
q�(����	+3	"���������	�	q�(����	+3	
"��������� c�� s+

q�(����	+3	"���������	�	7+�����	q�(���� c�� s+1

�������	 (��	 %�+&���+��	 +�	 ������	 �+���((�!	 +�	 (��	
`�(����(	5���	�����(2	�33�+�(	��!	!�3���(�+�	+�	�+����	��(-
5+���2	`�(����(	3+����	��!	��+��	����(	�+(	��&�	����	���-
���(	 (+	 %�+����(�+�)	 `�	 ���+��(#	 +3	 �����2	 (�+��	 ���+�����	
���	�+��(�!	��	(��	�+��(����	+3	x��+%�	��!	s+�(�	"������	��	
(����	�+��(�+�	��	!�(������!	�#	��3������	(+	(��	���&��	�+��-
(�+��	+3	(�+��	5����(��)

q+���!�����	 (��	 3��(	 (��(2	 ��	 (��	�+��(����	��+&�2	 (����	
����(	 ��	 �+	 ��������(	 !��(���(�+�	 ��(5���	 �	 3���!+�	 +3	
�%����	 ��!	 !�3���(�+�	 ��!	 �33�+�(	 r+�	 �(	 ��	 !�33����(	 3�+�	
5��(	"����������	��5	%�+&�!��	3+�v2	%������(�+��	(��(	���	��	
�����!�!	!�3���(�+�	+�	�33�+�(	5���	%+������	��!	�&�������	
(+	���	`�(����(	�����	r5�(�	(��	����%(�+�	+3	�����	��	(��	�+��-
(����	 5�(�	 ����(�!	 ������	 (+	 &���+��	 `�(����(	 ���+�����v)	 `�	
(���	�����!2	�+��(����	(��(	���	��	'����-�!	��	!�3���(�+�	
+�	�33�+�(	��	(��	$�%�����	+3	"���������	��!2	(����3+��2	��	�	
��������	+33����2	���	��	'����-�!	+(���5���	5�(���	(��	3����-
5+��	+3	�	3���	��%�����+�	+3	�%����	��	(��	�+��(�#	5����	�	
%��(������	`�(����(	���+����	��	�+��(�!)

"�	�	�����(2	�%%����(�+�	+3	(��	%�+&���+��	+3	(��	q�������	
q+!�	 ��	 (��	�����	5����	��	"����������	��(����	 �����(�	��-
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WDJ2	 ?PE?A=<?	 WAKITG;J>IG;?	 [M>G>WDYA<M;?	 DG=AUJ;-
CD?)	 n>PEAYAGDA	 BJAI<=;PD=AEAQ	 >IG>Q	 <=J;GN	 rXJD<-
IDMCDDv	 P	 IA?=AEFG><=F	 P	 IJTU>Q	 <=J;GA	 BJAI<=;PE?A=	
<>L>Q	>IGT	DH	Z>JW	[M>G>WDYA<M>Q	DG=AUJ;CDD)	n	DG=A-
UJ;CDX	P>PEAYAGN	M;M	XJDIDYA<MDA	EDC;2	M>WB;GDD2	=;M	
D	ZDHDYA<MDA	EDC;2	UJ;KI;GA)
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I><=;=>YG>	I;PG>	P>PEAYAG	P	BJ>CA<<N	WAKITG;J>IG>Q	
[M>G>WDYA<M>Q	DG=AUJ;CDD2	>IG;M>	=>EFM>	<	P><<=;G>P-
EAGDAW	 U><TI;J<=PAGG>Q	 GAH;PD<DW><=D	 T	 SA<BTLEDMD	
B>?PDE;<F	 P>HW>KG><=F	 BJ;P>P>U>	 JAUTEDJ>P;GD?	 [=DO	
BJ>CA<<>P)	\JDGDW;?	P>	PGDW;GDA	P>PEAYAGG><=F	RHAJ-
L;QIK;G<M>Q	 SA<BTLEDMD	 P	 DG=AUJ;CD>GGNA	 BJ>CA<<N2	
GAW;E>P;KGNWD	?PE?X=<?	P>BJ><N	D	BJ;M=DYA<M>A	BJD-
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\>	<P>AQ	<T=D2	EAU;EDH;CD?	B>IJ;HTWAP;A=	BJDI;GDA	
I>B>EGD=AEFG>Q	 XJDIDYA<M>Q	 <DEN	 I>MTWAG=;W2	 M>=>-
JNA	DWAX=	<P>A	XJDIDYA<M>A	BJ>D<O>KIAGDA	PGA	BJAIA-
E>P	XJD<IDMCDD	<=J;GN2	 UIA	DO	 M>GAYG>A	BJAIG;HG;YA-
GDA)	eT@A<=PTX=	=JD	<B><>L;	EAU;EDH;CDD	DG><=J;GGNO	
I>MTWAG=>P	 IE?	 DO	 BJDWAGAGD?	 G;	 =AJJD=>JDD	 RHAJ-
L;QIK;G;)	p	=;MDW	<B><>L;W	>=G><?=<?�	r�v	;B><=DEF�	r��v	
EAU;EDH;CD?	P	M>G<TEF<=PA	BJDGDW;X@AQ	<=J;GN�	D	r���v	
H;PAJAGDA	I>MTWAG=>P2	P	<>>=PA=<=PDD	<	IPTO�	D	WG>U>-
<=>J>GGDWD	<>UE;]AGD?WD	>	BJ;P>P>Q	B>W>@D)
j�<�#��	

eE>P>	 �;B><=DEF�	 DWAA=	 BJAIB>E>KD=AEFG>	 ZJ;G-
CTH<M>A	BJ>D<O>KIAGDA	D2	 P	 M>G=AM<=A	 H;PAJAGD?	I>MT-
WAG=>P2	>HG;Y;A=	]=;WB2	H;B>EGAGGNQ	P	<>>=PA=<=PDD	<	

=JAL>P;GD?WD	�;;U<M>Q	M>GPAGCDD2	>=WAG?X@AQ	=JAL>-
P;GDA	 >	 EAU;EDH;CDD	 DG><=J;GGNO	 >ZDCD;EFGNO	 I>MT-
WAG=>P2	>=	y	>M=?LJ?	�� �	U>I;	r��;;U<M;?	M>GPAGCD?�v)	
RB><=DEF	 BJDI;A=	 I>MTWAG=T	 H;M>GGTX	 Z>JWT	 IE?	 AU>	
IAQ<=PD?	G;	=AJJD=>JDD	<=J;G2	BJDHG;X@DO	=;MTX	Z>J-
WT	EAU;EDH;CDD)	RHAJL;QIK;G	?PE?A=<?	TY;<=GDM>W	�;-
;U<M>Q	M>GPAGCDD	<	��	W;?	���z	U>I;)

\JD	BJD<>AIDGAGDD	RHAJL;QIK;G;	M	�;;U<M>Q	M>GPAG-
CDD	P	>=G>]AGDD	RHAJL;QIK;G;	LNED	<IAE;GN	>U>P>JMD	
YA=NJFW?	<=J;G;WD	>	GAP<=TBEAGDD	�;;U<M>Q	M>GPAGCDD	
P	<DET	WAKIT	GDWD	D	RHAJL;QIK;G>W)	p	=;MDW	<=J;G;W	
>=G><?=<?	�AIAJ;=DPG;?	SA<BTLEDM;	�AJW;GD?2	p>J>EAP-
<=P>	:DIAJE;GI>P2	nAGUJD?	D	p>J>EAP<=P>	�AEFUD?)	VU>-
P>JMD	�AEFUDD	D	nAGUJDD	LNED	>=ME>GAGN	P	<P?HD	<	=AW2	
Y=>	>GD	BJ>BT<=DED	<J>MD	B>I;YD	=;M>U>	J>I;	H;?PEAGDQ)	
p>J>EAP<=P>	 :DIAJE;GI>P	 >=>HP;E>	 <P>A	 H;?PEAGDA	 D2	
G;YDG;?	 <	 ��	 ;PUT<=;	 ����2	 �;;U<M;?	 M>GPAGCD?	 =;MKA	
DWAA=	<DET	WAKIT	RHAJL;QIK;G>W	D	:DIAJE;GI;WD)

:;	 I;GGNQ	 W>WAG=	 �;;U<M;?	 M>GPAGCD?	 GA	 DWAA=	
<DEN	 P	 >=G>]AGDD	 RHAJL;QIK;G;	 =>EFM>	 ED]F	 WAKIT	
RHAJL;QIK;G>W	D	�AJW;GDAQ	D	P	I;GG>W	<ETY;A	BJDWA-
G?A=<?	EAU;EDH;CD?	B><JAI<=P>W	H;PAJAGD?	I>MTWAG=>P	
P	M>G<TEF<=PA	BJDGDW;X@AQ	<=J;GN	rM>G<TEF<M;?	EAU;-
EDH;CD?v)

o<
���	���f
��h���;���f
p>G<TEF<M;?	EAU;EDH;CD?	BJAI<=;PE?A=	<>L>Q	<B><>L	

H;PAJAGD?	I>MTWAG=>P	D	BJDWAG?A=<?	WAKIT	<=J;G;WD2	
M>=>JNA	GA	?PE?X=<?	 TY;<=GDM;WD	�;;U<M>Q	 M>GPAGCDD2	
;	=;MKA	BJD	>=<T=<=PDD	WAKIT	I;GGNWD	<=J;G;WD	IPTO�	
DED	WG>U><=>J>GGDO	I>U>P>J>P	>	XJDIDYA<M>Q	B>W>@D)	
�;GGNQ	 <B><>L	 EAU;EDH;CDD	 I>MTWAG=>P	 <BJ;PAIEDP>	
BJDG?=>	<YD=;=F	G;DL>EAA	<E>KGNW	D	I>EUDW	<B><>L>W	
EAU;EDH;CDD	I>MTWAG=>P)

p>G<TEF<M;?	 EAU;EDH;CD?	 ?PE?A=<?	 WG>U>[=;BG>Q	
BJ>CAITJ>Q2	B>IJ;HTWAP;X@AQ	P>PEAYAGDA	G>=;JDT<>P2	
>JU;G>P	 X<=DCDD	 D	 _DGD<=AJ<=P;	 DG><=J;GGNO	 IAE	 >=-
BJ;PE?X@AQ	 <=>J>GN2	 ;	 =;MKA	 M>G<TEF<=P;	 BJDGDW;X-
@AQ	<=J;GN)	\>WDW>	=>U>2	Y=>	BJ>CAITJ;	WG>U>[=;BG;2	
>G;	<>BJ>P>KI;A=<?	HG;YD=AEFGNWD	ZDG;G<>PNWD	J;<-
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O>I;WD	D	=J;=>Q	PJAWAGD2	 H;Y;<=TX	DWAX=	WA<=>	LN=F	
M>EEDHD>GGNA	W>WAG=N2	M>=>JNA	PA<FW;	<E>KG>	JA]D=F)

p	 BJDWAJT2	 A<ED	 P	 <=J;GA	 >=BJ;PD=AE?	 GA=	 M>G<TEF-
<=P;	 BJDGDW;X@AQ	 <=J;GN2	 =>2	 P	 ETY]AW	 <ETY;A2	 DG>-
<=J;GCT	BJDIA=<?	EAU;EDH>P;=F	I>MTWAG=N	P	M>G<TEF<=PA	
=JA=FAQ	 <=J;GN2	 M>=>J>A	 =;MKA	 BJAI<=;PE?A=	 DG=AJA<N	
BJDGDW;X@AQ	 <=J;GN)	 n	 OTI]AW	 <ETY;A2	 DG><=J;GAC	
LTIA=	PNGTKIAG	>=BJ;PD=F	<P>D	I>MTWAG=N	P	<><AIGXX	
<=J;GT2	UIA	DWAA=<?	M>G<TEF<=P>	BJDGDW;X@AQ	<=J;GN2	
M>=>J>A	 =;MKA	 BJAI<=;PE?A=	 DG=AJA<N	 BJDGDW;X@AQ	
<=J;GN	P	<=J;GA	>=BJ;PD=AE?)

�;MKA	 DWAX=	 WA<=>	 LN=F	 M>EEDHD>GGNA	 W>WAG=N2	
J;HJA]AGDA	 M>=>JNO	 H;Y;<=TX	GAP>HW>KG>)	 p	 BJDWAJT2	
M>G<TEF<=P>	 <=J;GN�>=BJ;PD=AE?	 P	 <=J;GA2	 MTI;	 I>MT-
WAG=N	I>EKGN	LN=F	>=BJ;PEAGN2	TKA	G;HG;YAG>2	>IG;M>2	
M>G<TE	rB><>Ev	A@A	GA	BJ>]AE	;MMJAID=;CDX	D	M>G<TEF-
<=P>	GA	DWAA=	ZDHDYA<M>U>	BJD<T=<=PD?)	n	I;GG>Q	<D=T-
;CDD	EAU;EDH;CD?	I>MTWAG=>P	P	M;M>W�EDL>	M>G<TEF<=PA	
=JA=FAQ	<=J;GN	EDL>	P	M>G<TEF<=PA	RHAJL;QIK;G;	P	=JA-
=FAW	U><TI;J<=PA	BJ;M=DYA<MD	GAP>HW>KG;)

=<h��>�
�f
<
�6��<�<�
�<!<p�
�;PAJAGDA	I>MTWAG=>P	P	<>>=PA=<=PDD	<	IPTO�	D	WG>-

U><=>J>GGDWD	<>UE;]AGD?WD	>	XJDIDYA<M>Q	B>IIAJKMA	
rBJ;P>P>Q	 B>W>@Dv	 ?PE?A=<?	 <;W>Q	 BJ><=>Q	 D	 TI>LG>Q	

Z>JW>Q	EAU;EDH;CDD)	eT=F	I;GG>Q	Z>JWN	EAU;EDH;CDD	
H;MEXY;A=<?	 P	 =>W2	 Y=>	 <=J;GN�TY;<=GDMD	 WAKITG;J>I-
GNO	I>U>P>J>P	>	XJDIDYA<M>Q	B>W>@D2	EDL>	<=J;GN2	H;-
MEXYDP]DA	IPTO<=>J>GGDA	I>U>P>J;	>	XJDIDYA<M>Q	B>-
W>@D	TBJ>@;X=	<B><>LN	EAU;EDH;CDD	I>MTWAG=>P)

�;M2	 M	 BJDWAJT2	 WAKIT	 <=J;G;WD	 TY;<=GDM;WD	 e:�	
IAQ<=PTA=	 pD]DGAP<M;?	 M>GPAGCD?	 >	 BJ;P>P>Q	 B>W>@D	
D	BJ;P>PNO	>=G>]AGD?O	B>	�UJ;KI;G<MDW2	 <AWAQGNW	D	
TU>E>PGNW	IAE;W	>=	�	>M=?LJ?	����	U>I;)	n	<>>=PA=<=PDD	
<	G>JW;WD	[=>Q	p>GPAGCDD2	I>MTWAG=2	H;PAJAGGNQ	<>>=-
PA=<=PTX@DW	 U><TI;J<=PAGGNW	 >JU;G>W2	 EDL>	 G>=;JD-
T<>W	 <=J;GN�>=BJ;PD=AE?	 DWAA=	 XJDIDYA<MTX	 <DET	 G;	
=AJJD=>JDD	BJDGDW;X@AU>	U><TI;J<=P;)	n;KG>	H;WA=D=F	
>IGT	BJ;M=DYA<MTX	><>LAGG><=F�	BAY;=F	G>=;JDT<;	EDL>	
U><TI;J<=PAGG>U>	>JU;G;2	H;PAJ?X@AU>	I>MTWAG=	P	<=J;-
GA	 >=BJ;PD=AE?2	 I>EKG;	 P	 >L?H;=AEFG>W	 B>J?IMA	 >=J;-
K;=F	P	<ALA	UAJL	<=J;GN�>=BJ;PD=AE?)

�;MKA2	 <EAITA=	 >=WA=D=F2	 Y=>	 IPTO<=>J>GGDA	 <>UE;-
]AGD?	 >L	 >M;H;GDD	 XJDIDYA<M>Q	 B>W>@D	 B>	 UJ;KI;G-
<MDW2	 <AWAQGNW	 D	 TU>E>PGNW	 IAE;W	 LNED	 H;MEXYAGN	
WAKIT	RHAJL;QIK;G>W	D	 =;MDWD	<=J;G;WD2	 M;M	�TJCD?2	
j;=PD?	D	<>	WG>UDWD	<=J;G;WD	e:�)

u��	+3	(��	%���+����	(��(	!�������	(��	�+!���	5+��!	
��	 (��	 ��(����(�+���	 ��+�+���	 ��(����(�+�)	 `�&+�&����(	 +3	
��%�����(�(�&��	 +3	 +��	 �+��(�#	 r�����!��(�+�v	 ��	 ��(�&�(���	
��	 ��+(���	 �+��(�#	 ��%�����(�	 �	 3+��	 +3	 ��	 ��+�+���	
��(����(�+�)	 x�(�(���2	 �+�%�����2	 ��!	 ��!�&�!����	 �����	 ���	
��&+�&�!	��	(��	��(����(�+�)


�����	(+	 �(�	��(����	���+�����2	"���������	���	����	�	
%��(	+3	 (��	%�+������	+3	 ��(����(�+���	��+�+���	 ��(����(�+�	
3+�	 '��(�	 �+��	 (���2	 ��(2	 +��#	 (��	 ���(+��(�+�	 +3	 �(�	 �(�(�	
��!�%��!����	������!	(��	$�%�����	(+	��������	�����	�+�(�+�	
+3	(��	%�+������)	"���������w�	��&+�&����(	��	(��	��(����(�+�	
%�+������	 �����	 ������	 ��!	 %���(����	 ��%�����(�(�+�	 +3	
�����	��(�	��!	������(�+��	�!+%(�!	�#	"���������	��!	+(���	
�+��(����	&�����	&��	"���������	��%+�(��()

b����	��%%+�(	+3	+%���(�+��	+3	3+��������	��	�	�+�(	�+��(�#	
��%����(��	(��	�������(#	3+�	���+���(�+�	�#	(��	�+�(	�����!��(�+�	
+3	!+�����(�	�����!	��	(��	3+�����	�+��(�#)	`�	����(�+�	(+	(��	
$�%�����	+3	"���������2	 (����	���	��&����	+%(�+��	 (+	���(�3#	
�	3+�����	!+�����(	(+	������	�(	(+	��	���+�����!	����)	7+�	
�+�&�������2	5�	 ��3��	 (+	���	+%(�+��	+3	 ���+�������	 3+�����	

!+�����(�	��	�	�+�(	�+��(�#	��	6��������(�+�8)
`�	�������2	��������(�+�	%��%+�(�	(+	��&�	�!!�(�+���	�����	

3+���	 (+	!+�����(�	+������(���	 ��	�	�+��(�#	+(���	 (���	 (��	
�+��(�#	+3	 (����	 -���	!��(���(�+�)	
����	���	 (����	��%���(�	
%�+��!����	 +3	 ��������(�+�	 +3	 3+�����	 !+�����(�	 3+�	 (����	
��%�����(�(�+�	 ��	 "���������)	 
����	 ����	 r�v	 �%+�(�����	
r��v	 ��������(�+�	 ��	 �	 �+�����(�	 +3	 �	 �+�(	 �+��(�#�	 ��!	 r���v	
���(�-��(�+�	 +3	 !+�����(�	 %������(	 (+	 ���	 ��!	 ���(���(����	
��������(�	+�	�����	�����(����)

MS�'����%

��	5+�!	6�%+�(����8	���	%��������#	7�����	�++(�	��!2	

��	(��	�+�(��(	+3	���(�-��(�+�	+3	!+�����(�2	�����	�	�(��%	
5�(�	 (��	 �+�(��(�	 ��(	 +�(	 ���+�!���	 (+	 (��	 ��'�������(�	
+3	 (��	 0����	 q+�&��(�+�	 +3	 y	 u�(+���	 �� �	 "�+�������	
$�'�������(	+3	b�������(�+�	3+�	7+�����	,�����	9+�����(�	
r(��	 6	 0����	 q+�&��(�+�8v)	 "%+�(����	 ��&��	 �	 !+�����(	
�	 �����	 3+��	 3+�	 �(�	 ���	 ��	 (��	 (����(+����	 +3	 �+��(����	 (��(	
���+�����	����	3+��	+3	��������(�+�)	"���������	%��(���%�(��	
��	(��	0����	q+�&��(�+�	��	+3	��	��#	���z)

B�'��1
*�C)����-
/M''�����%3
$�����	�+���!	�*	��	��� 	��	�	�����	�����(��(	��&���	����	%�+�+(�!	(���	(+	�	��5#��	3+�	���	����(�&�2	�+����+��	��!	%�+3����+���	�%%�+���	(+	(����)
$�����	�!&����	(��	7���w�	�����(�	+�	�+�%+��(�	������	��!	����	��(�(�	��((���)	0�	��	��	��%��(	��	�+�%��#	�����(��(�+�	��((���	�33��(�&��#	���!����	�+�%���	��((���	3+�	�����(�)
$�����	��%�����(�	���+�	3+�����	�+�%�����	+�	&���+��	�+�%+��(�	��(���������(	��!	���+��	�����(�+�	��((���	��	"���������)
$�����	���	����	��&+�&�!	��	�����	����	��(�(�	��'����(�+�2	%��!��	r�����������v	��!	!�&��+%���(	%�+���(�	��	"���������)
`�	��� 2	$�����	�����&�!	���	bb)�)	��	`�(����(�+���	b�5	��!2	��	���}2	��	bb)*)	��	`�(����(�+���	b�5	r�����	���	���!�v	!������	3�+�	(��	����	f(�(�	{��&����(#2	(��	$�%�����	+3	"���������)
f����	����2	$�����	��	���+���!	��	(��	,�9	q��!�!�(�	%�+������	+3	(��	"��!��#	+3	���(���	��!��	*����(�#	+3	���(���	+3	$�%�����	+3	"���������)
$�����	�%����	(��	"����������2	$������2	x������2	��!	
������	��!	���	�����	�+����!�	+3	(��	f%�����	��!	"�����)
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{%+�	"���������w�	�������+�	(+	(��	0����	q+�&��(�+�2	
�����&�(�+��	 +3	 ���%%��������(#	 +3	 (��	 0����	 q+�&��(�+�	 ��	
��(5���	 ����	 +3	 (���2	 +�	 (��	 +��	 ���!2	 ��!	"���������2	
+�	(��	+(���2	5���	��!�	�#	3+��	�+��(����)	
����	�+��(����	
���	 (��	 7�!����	 $�%�����	 +3	 t�����#2	 (��	 |���!+�	 +3	
(��	 s�(������!�2	 0�����#2	 ��!	 (��	 |���!+�	 +3	 �������)	
$����&�(�+��	 +3	 �������	 ��!	 0�����#	 5���	 �+(	 ����%(�!	
��	(��#	5���	-��!	�3(��	��%���(�+�	+3	(��	%���+!	(+	-��	(���)	

��	s�(������!�	���	5�(�!��5�	�(�	�����&�(�+�	��!2	��	+3	��	
�����(	����2	(��	0����	q+�&��(�+�	��	�33��(�&�	��	��(5���	
"���������	��!	(��	s�(������!�)

,�����(�#2	 (��	0����	q+�&��(�+�	 ��	 ���33��(�&�	&�����&��	
"���������	+��#	��(5���	"���������	��!	t�����#2	��	5����	
����	 ��������(�+�	 (��+���	 ���(�-��(�+�	 +3	 !+�����(�	 ��	 �	
�+�����(�	+3	�	�+�(	�(�(�	r�+������	��������(�+�v	�%%����)

[�1'����
T%A���+����1
q+������	 ��������(�+�	 ��	 �	 %�+��!���	 3+�	 ���(�-��(�+�	

+3	 !+�����(�	 ��%�����(�!	 ��(5���	 �+��(����	 (��(	 !+	
�+(	 %��(���%�(�	 ��	 (��	 0����	 q+�&��(�+�	 ��	 5���	 ��	 ��	 (��	
�������	 ��(5���	 (����	 �+��(����	 +3	 ���	 ��!	 ���(���(����	
��������(�	+�	�����	�����(����)	
���	��(�+!	+3	��������(�+�	
+3	!+�����(�	��	����(3���#	�+���!���!	(��	�+�(	�+�%���	��!	
(�����+�������	%�+��!���	3+�	��������(�+�	+3	!+�����(�)

q+������	 ��������(�+�	 ��	 �	 ���(���(�%	 %�+��!���	 (��(	
�����!��	��&+�&����(	+3	�+(�����2	 ���(���	��(�+��(���	��	5���	
��	 (��	*����(�#	+3	7+�����	"33����	+3	�	 3+�����	�(�(�	��!	+3	
(��	 �+�����(�	 +3	 (��	 �+�(	 �(�(�)	"%��(	 3�+�	 (��	 %�+��!���	
�����	���(��(���2	��&+�&���	�+��	����(��(���	-�������	�+�(�2	
��!	(�����+�������2	+3(��	������	�����	��	%���(���	(��(	���	
!�3-���(	(+	���+�&�)

7+�	 ���(����2	 �3	 (����	 ��	 �+	 �+�����(�	 +3	 (��	 �+�(	 �(�(�	
��	 (��	 3+�����	 �+��(�#2	 �	 3+�������	 5+��!2	 ��	 (��	 ���(	 ����	
�������+2	 ��������	 !+�����(�	 ��	 (��	 �+�����(�	 +3	 �	 (���!	
�+��(�#	(��(	���+	��%�����(�	(��	�+�(	�+��(�#)	"�(����(�&��#2	
�	 3+�������	 5+��!	 ���!	 (+	 ���!	 (��	 !+�����(�	 (+	 �	
������+����	 �����!��(�+�	 (��(	 �+�(�	 �	 �+�����(�	 +3	 (��	 �+�(	
�+��(�#	 ��%�����(���	 (��	 �+�(	 �+��(�#	 &�����&��	 (��	 �+��	
�+��(�#	+3	(��	3+�������)
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SR�ni�ig	��lpV�:R:i�	i	�R¬i�R	\V�Sg�i�gj�
S;<B>J?KAGDAW	\JAHDIAG=;	>=	�	;BJAE?	����	U>I;	P	

RHAJL;QIK;GA	 LNE;	 T=PAJKIAG;	 �><TI;J<=PAGG;?	 BJ>-
UJ;WW;	 B>	 D<B>EFH>P;GDX	 ;HAJL;QIK;G<M>U>	 ?HNM;	 D	
J;HPD=DX	 ?HNM>HG;GD?	 P	 <>>=PA=<=PDD	 <	 =JAL>P;GD?WD	
PJAWAGD	 P	 T<E>PD?O	 UE>L;EDH;CDD)	 n	 Y;<=G><=D2	 >IG>Q	
DH	H;I;Y2	B><=;PEAGGNO	P	\J>UJ;WWA2	TM;H;G>	BJ>=DP>-
IAQ<=PDA	G;JT]AGD?W	P	JAME;WG>Q	IA?=AEFG><=D)	

e>UE;<G>	H;M>GT2	P	JAME;WA	G;	=AJJD=>JDD	RHAJL;QI-
K;G;	 I>EKAG	 D<B>EFH>P;=F<?	 ;HAJL;QIK;G<MDQ	 ?HNM	 P	
<>>=PA=<=PDD	 <	 G>JW;WD	 U><TI;J<=PAGG>U>	 r;HAJL;QI-
K;G<M>U>v	?HNM;)	\>	GA>LO>IDW><=D	P	JAME;WT	W>KA=	I>-
L;PE?=F<?	=AM<=	G;	DG><=J;GG>W	?HNMA)	n	=;MDO	<ETY;?O	
=AM<=	 G;	 DG><=J;GG>W	 ?HNMA	 I>EKAG	 <EAI>P;=F	 B><EA	
=AM<=;	G;	;HAJL;QIK;G<M>W	D	GA	BJAPN];=F	AU>	P	J;H-
WAJ;O)	oM;H;GGNA	>UJ;GDYAGD?	GA	J;<BJ><=J;G?X=<?2	 M	
BJDWAJT2	G;	PNPA<MD	T	PO>I;	<	TM;H;GDAW	G;DWAG>P;GD?	
BJAIBJD?=D?2	M;M	GA	>=G><?@DA<?	M	G><D=AE?W	JAME;WN)	

�;M>G	 GA	 T=>YG?A=2	 I>EKAG	 ED	 =AM<=	 G;	 DG><=J;GG>W	
?HNMA	PNB>EG?=F	ZTGMCDX	BAJAP>I;	JAME;WG>U>	=AM<=;	G;	
;HAJL;QIK;G<M>W	rDED	G;>L>J>=2	P	<ETY;A	<2	=;M	<M;H;=F2	
DWB>J=DJ>P;GG>Q	 JAME;W>Qv)	 e	 >IG>Q	 <=>J>GN2	 G;EDYDA	
GA<O>KAU>	=AM<=;	G;	DG><=J;GG>W	?HNMA	W>KA=	<YD=;=F<?	
G;JT]AGDAW	 H;M>G;2	 <	 IJTU>Q	 <=>J>GN	 W>KA=	 P<=;=F	 P>-
BJ><	>	GAP>HW>KG><=D	BAJAPA<=D	<E>P>	DED	<E>U;G	<	>IG>-
U>	?HNM;	G;	IJTU>Q	=;M2	Y=>LN	>GD	><=;P;ED<F	B>G?=GNWD	
IE?	B>=JALD=AEAQ	 rGA	PP>I?	DO	P	H;LETKIAGDAv)	n>	WG>-
U>W2	[=>	I>EKG>	LN=F	;M=T;EFG>	B>	>=G>]AGDX	M	JAME;WA	
DGG>P;CD>GGNO	BJ>ITM=>P2	IE?	M>=>JNO	;HAJL;QIK;G<MDQ	
?HNM	W>KA=	>M;H;=F<?	GA;I;B=DJ>P;GGNW	P	B>EG>Q	WAJA)	
pJ>WA	=>U>2	PGAIJAGDA	DG><=J;GGNO	<E>P2	M;M2	M	BJDWAJT2	
<E>P;	 �<W;J=Z>G�2	 P	 ?HNM	 BJ>D<O>ID=	 <M>JAA	 <=DODQG>2	
D	 P	 >=G>]AGD?O	 JAME;W>I;=AEAQ	 D	 JAUTEDJTX@AU>	 >JU;-
G;	PB>EGA	I>BT<=DW;	PAJ>?=G><=F	J;HG>UE;<DQ	B>	B>P>IT	
=>U>2	?PE?A=<?	ED	D<B>EFH>P;GDA	=;MDO	<E>P	G;JT]AGDAW	
=JAL>P;GDQ	H;M>G;	M	?HNMT	JAME;WN)	:;JT]AGDAW	=;MKA	
I>EKG>	 <YD=;=F<?	 D	 D<M;KAGDA	 ;HAJL;QIK;G<M>U>	 ?HNM;	
P	 JAME;W;O)	 \>	 JAHTEF=;=;W	 BJ>PAIAGD?	 P	 KDHGF	 \J>-
UJ;WWGNO	 =JAL>P;GDQ	 >KDI;A=<?	 >BJAIAEAGDA	 <B><>L>P	
BJAI>=PJ;@AGD?	G;JT]AGD?	G>JW	ED=AJ;=TJG>U>	?HNM;	P	
JAME;W;O2	;ZD];O	D	>L�?PEAGD?O)	p	<>K;EAGDX2	G;	I;G-
GNQ	W>WAG=	G>JW2	GAB><JAI<=PAGG>	BJ>=DP>IAQ<=PTX@DO	
=;MDW	D<M;KAGD?W2	GA=)	n	=>	KA	PJAW?	B>	<>>L@AGD?W	P	
BJA<<A2	iG<=D=T=	�HNM>HG;GD?	RM;IAWDD	:;TM	BJD<=TBDE	
M	J;HJ;L>=MA	G>JW	D<B>EFH>P;GD?	U><TI;J<=PAGG>U>	?HNM;	
P	 DG=AJGA=�BJ><=J;G<=PA)	 \JAIB>E>KD=AEFG>2	 JAZ>JWD-
J>P;GDA	 H;M>G>I;=AEF<=P;	 P	 P>BJ><;O	 BJ>=DP>IAQ<=PD?	
D<M;KAGDX	?HNM;	LTIA=	BJ>D<O>ID=F	B;J;EEAEFG>)	

eEAIT?	E>UDMA	H;M>G;	rG>2	P	=>	KA	PJAW?2	P	>=<T=<=PDD	
YA=MDO	TM;H;GDQ	B>	[=>WT	B>P>ITv2	H;BJA=T	I>EKG>	B>I-
EAK;=F	 D<B>EFH>P;GDA	 EXLNO	 DG><=J;GGNO	 <E>P	 P	 JA-
ME;WA2	 B>IEAK;@AQ	 >HPTYDP;GDX	 G;	 ;HAJL;QIK;G<M>W	
?HNMA2	 I;KA	 B><JAI<=P>W	 DO	 =J;G<ED=AJ;CDD	 G;	 ;HAJ-
L;QIK;G<MDQ	 ?HNM)	 i<MEXYAGDA	 <><=;PE?X=	 <ETY;D	 D<-
B>EFH>P;GD?	P	JAME;WA	H;JAUD<=JDJ>P;GGNO	P	M;YA<=PA	
=>P;JGNO	HG;M>P	G;DWAG>P;GDQ	D	E>U>=DB>P)	:;DL>EAA	
J;<BJ><=J;GAGGNQ	BJDWAJ2	LJAGI	e+���q+��)

e>>=PA=<=PAGG>2	 JAME;W>I;=AEF	 W>KA=	 P	 >UJ;GDYAG-
GNO	<ETY;?O	>L>Q=D	H;BJA=N	>=G><D=AEFG>	D<B>EFH>P;GD?	
DG><=J;GGNO	 <E>P	 P	 JAME;WA2	 A<ED	 AWT	 TI;<=<?	 H;JAUD-
<=JDJ>P;=F	<>>=PA=<=PTX@DQ	=>P;JGNQ	HG;M)	pJ>WA	=>U>2	
Y=>	[=>	J;HTWGNQ	];U	P	O>H?Q<=PAGG>Q	IA?=AEFG><=D2	LE;-
U>I;J?	M>=>J>WT	<>HI;A=<?	>L�AM=	DG=AEEAM=T;EFG>Q	<>L-
<=PAGG><=D2	 BJD>LJA=;X@DQ	 <;W><=>?=AEFGTX	 CAGG><=F2	
<GDW;A=<?	=;MKA	P>BJ><	>	P>HW>KG>W	G;JT]AGDD	H;M>G;)	
VIG;M>2	 GTKG>	 TYD=NP;=F2	 Y=>	 P	 JAUD<=J;CDD	 =>P;JGNO	
HG;M>P	IAQ<=PTX=	<P>D	>UJ;GDYAGD?	D	PJAWAGGNA	H;=J;=N)

\J>UJ;WW>Q	 _DGD<=AJ<=PT	 ­M>G>WDYA<M>U>	 S;HPD-
=D?2	�><TI;J<=PAGG>WT	�;W>KAGG>WT	p>WD=A=T2	�><TI;J-
<=PAGG>WT	p>WD=A=T	B>	e=;GI;J=DH;CDD2	_A=J>E>UDD	D	
\;=AG=;W	BJAIBD<;G>	>LA<BAYD=F	M>G=J>EF	H;	G;EDYDAW	
G;	[=DMA=M;O	D	P	G;DWAG>P;GD?O	DWB>J=DJTAWNO	=>P;J>P	
GA>LO>IDWNO	<PAIAGDQ	G;	;HAJL;QIK;G<M>W	?HNMA)	�;-
M>G	>	H;@D=A	BJ;P	B>=JALD=AEAQ	=JALTA=	G;EDYD?	=;MKA	
DG<=JTMCDQ	>	B>EFH>P;GDD	=>P;J>W	G;	;HAJL;QIK;G<M>W	
?HNMA)	VIG;M>2	>YAPDIG>2	Y=>	P	G;<=>?@AA	PJAW?	H;M>G>-
I;=AEFG;?	BE;=Z>JW;	IE?	L>JFLN	<	G;JT]AGD?WD	=JA-
L>P;GDQ	M	?HNMT	JAME;W	GAI><=;=>YG;)	

n	 J;WM;O	 BE;G;	 WAJ>BJD?=DQ	 \J>UJ;WWN	 BJAIT<-
W>=JAG>	 >=MJN=DA	 �U>J?YAQ	 EDGDD�	 IE?	 P>PEAYAGD?	
>L@A<=PAGG><=D	P	L>JFLT	H;	YD<=>=T	?HNM;	P	JAME;W;O	
D	WA<=;O	>L@A<=PAGG>U>	B>EFH>P;GD?)	\>E>KD=AEAG	=>=	
Z;M=2	Y=>	><>L>A	PGDW;GDA	TIAEAG>	\J>UJ;WW>Q	BJAB>-
I;P;GDX	 ?HNM;�	 DG;YA	 =JTIG>	 BJAI<=;PD=F	 [ZZAM=DP-
G><=F	L>JFLN	H;	UJ;W>=G><=F	?HNM;2	M>=>J;?	PAE;<F	LN	
GAUJ;W>=GNW	 G;<AEAGDAW)	 \J>UJ;WW>Q	 BJAIT<W>=JA-
G;	 =;MKA	 J;HJ;L>=M;	 RM;IAWDAQ	 :;TM	 G;CD>G;EFGNO	
<=;GI;J=>P	 =J;G<ED=AJ;CDD	 <	 B>IU>=>PM>Q	 <>PWA<=G>	 <	
_DGD<=AJ<=P>W	 eP?HD	 D	 iGZ>JW;CD>GGNO	 �AOG>E>UDQ	
BJ>UJ;WWG>U>	 >LA<BAYAGD?	 IE?	 =J;G<ED=AJ;CDD	 ;HAJ-
L;QIK;G<M>U>	 ;EZ;PD=;	 G;	 IJTUDA	 ;EZ;PD=N)	 �;MDA	
<=;GI;J=N	I>EKGN2	B>WDW>	BJ>YAU>2	>LA<BAYD=F	AIDG>-
>LJ;HDA	P	=J;G<ED=AJ;CDD	;HAJL;QIK;G<MDO	G;DWAG>P;-
GDQ	D	DWAG	G;	DG><=J;GGNA	?HNMD	P	J;HEDYGNO	I>MTWAG-
=;O	D	DO	BAJAP>I;O	G;	<>>=PA=<=PTX@DA	?HNMD)
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�� 	���� 	*����	 (������(�����#�	�(��!��(����	 �����!�	"� ���#-
���	 ��3�����!��	!�� �	 ��3������	(������(�����#���	� #�(�	��-
��� �	 %�+'���	 ( ����(����	 ������������	 � � �! 	 (�(����
-

!��)	 ��	 ���	 �(��!��(���2	 !�� �	 � � � � �� 	 #���
�2	 �#����#��	
� � !� �! 	& 	� ���	� � !� ���	!�� �	������	!��� � 	( ���� -
���! 	"� ���#���	�!�������	�����	(������(�����#�����	( ���	
�(� ��!��� �)
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�#	 (��	 �	"%���	 ����	 u�!��	 +3	 (��	 ,����!��(2	 (��	 f(�(�	
,�+����	3+�	{��	+3	(��	"����������	b�������	��!	9�&��+%-
���(	+3	b������(���	q+����(��(	5�(�	*+!���	$�'�������(�	��	
t�+������!	x�&��+����(	5��	�%%�+&�!)	u��	+3	(��	(����	��(	
3+�(�	 ��	(��	,�+����	��	�+��(����(���	&�+��(�+��	��	�!&��(��-
���)

b�5	 ��'�����	 (��(2	 5���	 �!&��(�����	 ��	"���������2	 (��	
"����������	 ��������	���(	��	���!	��	�+�%������	5�(�	(��	
�����	+3	(��	�(�(�	r"����������v	��������)	d����	��������#2	
5+�!���	��	�	3+�����	��������	���	��	�!!�!	��	(��	�!&��(���-
���()	 d���	 �+	 ���!2	 �	 3+�����	 ��������	 (��(	 ���(	 3+��+5	
(��	(��(	��	(��	"����������	��	�	3+�(	(��(	����+(	��	������	(���	
(��(	+3	(��	"����������)	
����	���(���(�+��	!+	�+(	�%%�#	(+2	3+�	
���(����2	�	�����+��!	�(	��	��(�����	!��+(���	(��	����	+3	
��	��(��%����	5����	��	�+(	��	�!&��(�����	��!���)

b�5	 !+��	 �+(	 �%���3#	 �3	 5+�!���	 ��	 �	 3+�����	 ��������	
��+��!	(������(�	5+�!���	+3	(��	�!&��(������(	3�+�	(��	"���-
�������	r+�2	��	(��	����	+3	�	�+������!	��%+�(�!	�!&��(������(2	
+(���5���v)	u�	(��	+��	���!2	�	!�33����(	(��(	��	�	3+�����	���-
�����	���	��	�	&�+��(�+�	+3	��52	��(2	+�	(��	+(���2	�	'���(�+�	
���	 ��	 �����!	 �3	 �	 5+�!	 +�	 ��+���	 ���	 ��	 (������(�!	 3�+�	
+��	��������	��(+	��+(���	�+	(��(	�(	�������	��!���(��!����	
(+	�+�������	r5�(�+�(	������!���	(���v)	
+	�	�����	��(��(2	
(���	��	��	�����	3+�	�!&��(������(�	+3	���+&�(�&�	%�+!��(�2	3+�	
5����	(��	"����������	����(	�+(	��&�	����	3���#	�!�%(�!)	"!-
!�(�+����#2	��(�+!��(�+�	+3	3+�����	5+�!�2	����	��	����(%�+��2	
��(+	�	��������	��%%���	�%+�(���+���#	��!	(��	!�33������	
+3	+%���+��	��(5���	��	�!&��(����	��!	�	������(+�	5��(���	
���	+3	����	5+�!�	5+��!	��	�	&�+��(�+�	+3	�����	��'�������(�	
3+�	(��	��������	+3	�!&��(������(	��	%+������)

9��(+�(�+�	+3	(��	"����������	��������	��	�!&��(������(�	
5+��!	���+	��	�+���!���!	&�+��(�+�	+3	 �����)	9�%��!���	+�	
��%�����(�(�+�	+3	(��	��'�������(�	+3	(��	,�+����2	!�(����-
��(�+�	+3	��(�+!�	+3	%��&��(���	&�+��(�+�	+3	�����	+3	��(����#	
��������	��	�!&��(������(�2	%+�(���2	��!	���+�������(�	��	
��%��(�!)	{�3+�(���(��#2	�(	(��	�+���(2	(����	���	�+	�����	
!����(�#	 �+��(����(���	 ����	 !��(+�(�+��)	 "(	 (��	 ����	 (���2	
�+���������(	+3	%��%���(�+�	�#	(��	`��(�(�(�	+3	b������(���	
+3	 (��	"��!��#	+3	f�������	+3	�����	+3	 (��	�(�(�	 ��������	
���	 ��	 �#����%���	 ���	 ����	 ��%+�(�!)	 ,��������#2	 �����	
��3+��	 3+�	 �+��(����(���	 ��������	!��(+�(�+��	5+��!	 ���	 ��	
%�������)

7+��+5���	(��	�+���	+3	��5	r��(2	 ��	(��	�������	+3	������
��(	�����	��'�������(�	��	(���	�����!v2	(��	���	+3	��#	3+�����	
5+�!�	�&��	(��+���	(����	(������(���(�+�	��	(��	�!&��(������(	
(��(	��	%�����(�!	��	(��	"����������	���(	��	%�+����(�!)	q��-
��	+3	���	��	�!&��(������(�	+3	�����	��!	�+�+(#%��	�����-
(���!	��	 (��!������	���	��	����%(�+�)	
��	�+�(	 �+��+�	
����%��	��	(��	q+���q+��	����!)


����3+��2	 ������(	 (+	 ��	 �����(#	 (+	 �����(��	 (��	 ����&��(	
(��!�����2	 ��	 �!&��(����	 ���	 ��	 ����(�!	 �����	 ������&��(	
���(���(�+��	+�	 (��	���	+3	 3+�����	5+�!�	 ��	�!&��(������(�)	
����!��	�����	�	%��!��(	��������	!�����+�	��(���������	��	
+����(	+3	��(�����(���	%�+%��(#	(��(	���	�	��%���(�	&����2	����	
�����(��(�+�	5+��!	���+	�!!����	��#	'���(�+��	+3	%+������	&�-
+��(�+�	+3	��5)	0+5�&��2	+��	���(	���+	�+���!��	���(���(�+��	
��!	(�����	�%+�	�����(��(�+�	+3	(��!������)


��	,�+����	���(���(�	(��	*����(�#	+3	x�+�+���	9�&��+%-
���(2	f(�(�	q��(+��	q+���((��2	��!	f(�(�	q+���((��	3+�	
f(��!��!���(�+�2	 *�(�+�+�#2	 ��!	 ,�(��(	 (+	 ��������	 �+�(�+�	
+&��	���	+�	������	��!	��	�����	+3	��%+�(�!	�++!�	+3	���-
�����#	��3+���(�+�	��	(��	"����������	��������)	
��	��5	+�	
(��	%�+(��(�+�	+3	�+������	����(�	��'�����	���+	���(���(�+��	
+3	���	+3	�++!�	��	(��	"����������	 ��������)	0+5�&��2	 �(	 ��	
�����	(��(2	%�����(�#2	(��	�������(�&�	%��(3+��	��	�+(	�!�'��(�	
��+���	(+	�+���(	&�+��(�+��	+3	��������	��'�������(�	��	�!-
&��(������(�)

"�+��	(��	�(���	+3	(��	,�+����w�	��(�+�	%���2	(��	��(��-
�������(	+3	�	6�+(����8	(+	��&+�&�	(��	%�����	��	(��	���%����	
3+�	%���(#	+3	��������	��	�!&��(������(�	��!	%�����	%�����	��	
�+�(��%��(�!)	`(	��	�	%+��(�&�	3��(	(��(	(��	,�+����	���+��(��	
�%�����	�((��(�+�	(+	�!���(�+�	+3	(��	���������	+(���5���2	�(	
��	!�3-���(	(+	�������	�3-�����#	+3	�	���%����	3+�	��(����#	+3	
��������	��%�����(�!	�#	����(���(�	%+%���(�+�)


��	 ,�+����	 ���+	 �+�(��%��(��	 %��%���(�+�	 �#	 (��	
"��!��#	+3	f�������	+3	(��	��(�+���	�(��!��!�	+3	(������(��-
�(�+�	(+��(���	5�(�	(��	!�&��+%���(	�+��(�#	5�(�	(��	*����(�#	
+3	q+�������(�+�	��!	`�3+���(�+�	
����+�+����	+3	(��	�+3(-
5���	3+�	(������(���(�+�	+3	(��	"����������	��%����(	��(+	+(���	
���������)	
����	�(��!��!�	��+��!2	��+��	+(����2	������	
���3+���(#	+3	(������(���(�+�	+3	"����������	�����	��(+	3+�����	
���������	 ��	&���+��	!+�����(�	��!	(����	 (������(�+��	 ��(+	
����&��(	���������)

$%����
r'��q��-�
/2���1%�3
9�����	`���-�+&�	�+���!	�*	��	����)	f��	�%���������	��	%�+���(	-�������2	+��	��!	���2	(����+�������(�+��	��!	�������	�+�%+��(�
��((���)	0��	��%�������	�����!��	�!&�����	�	d��(���	���!��	+�	�(�	%�+����	%�+���(	��	"���������	+�	���+(��(���	+3	(��	x$,"	��	"���������	��!	�(�	�����(��(�+�	��	�	6%�+���(	%��(���%��(8	��	
(��	q9*	��	�+�(��%��(�!	�#	(��	|#+(+	,�+(+�+�)
9�����	���	�	5�!�	��%�������	��	��%�����(���	���+�	��(����(�+���	�+�%�����2	��(����(�+���	+�������(�+��	��!	-�������	���(�(�(�+��	��	5���	��	"����������	t+&������(��	��������)	f��	
(��!�(�+����#	%��(���%�(��	��	�!&�����	3+�����	���!���	�����!���	���+�	+&������	�����	��	�+����(�+�	5�(�	��(��!���	������!	��!	��������!	�+���	(+	���+�	!+���(��	��!��(�#	%��(���%��(�)
f��	%�+&�!�!	�����	�!&���	(+	���+�	3+�����	�����	��(���	��	�+��(	���!	��������	��	�+����(�+�	5�(�	(��	!���(	x��+�+�!�	�����	�#	��	"����������	�+�%��#	��!	��%�����(�!	+��	+3	(�+��	
�����	��	(��	���+�!	�����)	
9�����	�!&����	�	���!���	5��(���	����	+�	�(�	%�+%+��!	������(���(�+�	(������(�+��	��	"���������)	f��	5��	���+	�	������	+3	(��	(���	+3	��5#���	�!&�����	3+�����	�����	��!	��%+�(���%+�(	
��������	+�	-�������	+3	(��	�+��(���(�+�	��!	������	+3	(��	-��(	��(����(�	+3	"���������)
9�����	���	����	���(�!	��+��	(+%	��5#���	��	"���������	�#	q�������	t�+���2	b����	y��	��!	`7b$2	���!���	��(����(�+���	�����	!����(+�#2	��!	��	���+����!�!	��	���!�������#	���!�!	
��!	&��#	��+5��!������	��5#��)
9�����	�����&�!	���	bb)�)	��	`�(����(�+���	b�5	r�����	���	���!�v	!�����	3�+�	(��	����	f(�(�	{��&����(#2	(��	$�%�����	+3	"���������2	��	����	��!2	��	����2	+�(����!	��	bb)*)	��	`�(����-
(�+���	b�5	r�����	���	���!�v	!�����	3�+�	(��(	����	{��&����(#)	f����	����2	���	��	���+���!	��	(��	qx,*b,	�(	(��	{��&����(#	+3	9��!��2	f�+(���!2	{|)
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9x�xbu,*xs
	u7	b`st{`f
`qf	"s9	,$u
xq
`us	u7	qusf{*x$f

$
�%

���
(�

!	
3�+

�
	�

��
�	

`�
��

�	
+3

	�
��

��
��

�	

�

�
�



Azeri
Business
Award
2013

�"6�9�#��	�	 �6
�� 

14 dekabr 2013

Fairmont 

Baku Hotel

AZERI BUSINESS
AWARD



22 e\ghiRjk:lm	nl\oep

1�����(�	 1����(	 ��''��!�	 �������	 ' ���	 �!��� ��	 & 	 �	
���(#���	�������	��! �	�(���� �	'�&& # 	���� ��	"� ���#-
���	$��%���������!�	������(�	'����&��������	��� ���! 	�%�-
�����	 ������(���	�4'(�#��� � ���! �	 � ��## (��	 �!!��!��)��	
'����2	 & ( �!�
�����	 !4&� (	 ������!���	 ������� (� ��	 ( �-
���� # � �2	"� ���#���	$��%�����������	|+��(�(���#����!�	
� � �! 	(�(����
	'������	�����#�	%�����%���	�4�� �� �!����)	

0�'�'�	 !4&� (! 	 
 ��	 � �	 ! 	 ������(�	 +�'�������	 3 ���#-
# (�� 	'��
�	(��	& 	#�( ���	��'�'�	��!�- 	���������	�� 	( ���	
+�������!��)	��	�����!��	��	�#��	�������	��	(������! 	1�����(�	
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��(��(�&�	 �+!���2	 ��(	 ���!��	 �	 %+�������(#	 +3	 �+�%��(���	 (��	
%�+��!���	��	�	(������+�(�	%���+!)	`�	(���	����2	�&��	�%+�	
(��	"!�����(��(�&�	,�+��!���	q+!�w�	 ��3������	 (+	 (��	 (����	
�%���-�!	��	(��	q�&��	,�+��!���	q+!�2	%���(�����#2	�(	��	��%+�-
�����	(+	�+�%�#	5�(�	(��	(����	��!2	��%������#2	5�(�	(��	(���	
+3	 (����	 �+�(��	 (+	 �+�%��(�	 ��	 �!�����(��(�&�	 %�+��!���)	
,�����(�#2	 ��!��	 (��	 %��&������	 %���(���2	 (����	 ���	 �+	 (���	
����(�(�+��	+�	��	�!�����(��(�&�	%�+��!���	%���+!)
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y	 �#��	 �������	 ��	 (����! 	 "� ���#���	 $��%�����������	
t4����	
���-	��''��!�	������	' ���	+���!�	& 	"� ���#-
���	$��%�����������	0�'�'�	"�(�����	94&� (	��#!�##�(�	��#-
(����	� ����(���	 ��� �	�����	�	+�(#���	�������	��	(����! 	
'�&& # 	�����)	�����	���y���	��! 	' ���	+�����
	�#��	�!��	
'�����	 & �	�!��)	�������	' ����	�������	��! 	"� ���#���	
$��%�����������	 #���	 t4����	 * � �� �����	 ' ���	 +�����-
���!��	 �+���	 �4�� ��� �	 �!�)	 �&& ���	 '����!�	 +�!�/�	 ����2	
�����	��
����	+����'2	"� ���#���	$��%����������	��������	
�!������	& 	+������	������	(���� (! ��	�+������(�������	r�����	
( �&���	& 	( ���3�(	�+!�v	 ��� �	( (��'	+�����	�4����	�����	
! � � � ����	 r��������	 "� ���#����	 �!������	 ��� 	 (+%�����	
 ��& 	4! ��
� ���	 ���� 	+����'v	( ����� #��)	

�����	 && ���	'����!�	�4&��!	+���#��	#���	����#�
-
���!��	 �	 ��' ��	
 ��� �2	 (���3	�&+(���2	�����
�	& 	!+��#�	� -
��� (2	�#��	& 	�#��������	������	& 	�4&����	��������	����	��-
��#�
���!��	��(�3�! 	�!��)	�&& �� �	+�!�/�	����2	�!���	�4����	
�����	! � � � ��	s����� �	|�����(�	( � -�! �	�� ## �	�!����)	
s����� �	|�����(�	� ������	"� ���#���	$��%���������!��	��-
���	+�����	��������	& 	+�����	( (��'	+������'	�4����	�����	
! � � � �����	 ��#�������	 ( �!�'	 �! 	 ��� �)	 ������	  ��� �2	
s����� �	|�����(�	� ������	��3+�����#�	!�
�#����������	�4�-
���	! # ����	�� ## �	�(� �	����	'�#!�����	( �!�'	�(� ��!��)	

t4����	 �����	 ! � � � ��	 ��������	 �4����	 ! # ��� 	 ���-
� ( �	 3���� 	 r�!&��+�v2	 ���	 &���!�� 	 �4� 	 �� ## �	 +�����
	
� �� /� 	 & 	 �4�( ��� �	 � �	 ���	 �4&��	 ���� 
!����� ��	 #+��	 �� 	
�� ## �	+����	��� �)	���!��	 ��& 2	 ������2	��(�!��%��'	& 	
�+�%������#�	���������	( (��'	�!�� 	��� �)	��	����������	 � � 	
� �� ��	& 	( (��'�	'�#!���	��
'�	'������	�� ## �	+�����)

*�������	� #��	�!��� ���! �	�+���	&������
	�����	& 	� �-	
� ����(	�4����	+�'���	( � -�! �	�4����	'�#� (� �!����� -
��	� '� !�� 	��(�3�! 	�!�� 	��� �)	��� 	� ����(��	������	
 ��-
� �	( � -�! �	��(�3�! ��	��� 	��(�3�! ���	� �� � 	' ����	& 	#�	
� ����(�	&����
	
 ����	���� ��	+�!�/�	������	��(����	+���'��2	
'�!�/��!��)	 0����	 � ����(�����	 �����	 & 	 � �-	 � ����(���	
+����/�	& 	��� 	� ����(�����	��(�3�! ���! 	� �!�!�## (� ���	
+��������	�#��	& 	#�	�#��������	��������	�4����	'�#� (� �!�-
���� ��� 	( ���	�!����(� # � #�	� � 	��2	� ���	!�#��)	

t4����	'�#� (� �!����� ��	�� 	��/��	#�����	�4����	+�'�-
����	& 	#�	� �� � # 	
���# (	&���� 	��� �)	t4����	+�'���	& 	

#�	� �� � 	��� 	
���# ( 	��	r+�v	���	 ����! 	�������!��)
t4����	! # ��	��������	�4&! � 
� 	'�#� (�2	�#��	& 	#�	

�#��������	 ��������	 �4&! � 
� 	 '�#� (�2	 ! # ���	 ���������2	
! # ���	(+%�������	& 	��(�#�(	�����	�� 	�� ## �	�!�� 	��� �)

*�����	��� 	(���3	��� 
(� �����	&����� ��	�������	& 	'�#!�-
����	t4����	* � �� ��� 2	��	������	& 	s����� �	|�����(����	
�+���(�&	��'�'�	��(������	�#/��	+����'	( ����� ���)	"��!�(-
� � ���	 %���(���	 � � (! �	 (���3	 ��� 
(� ��� 	 ��!	 +�����	 & 2	
 � �	��!!��� 2	!�� �	��'�'�	��(�����	r� � � �2	������	 1�&��-
(���#����	�+�������	��''��!�	�����v	�� ## �	�(!�#�	���-
!�(� � ���	( (��'����	!�&��	�! � #�	����	��(��!�!��)

�����	 �4����	 ������	 � '� !� ��	 ����	 ����#�
���	 &��-
� ! �	 "� ���#���	 $��%�����������	 ����!��(� ��� 	 ��(���!	
�!��)	7�������� 2	 ����!��(� � 	t4����	* � �� ���! 	�� ## �	
�!����
	����#�
	( (��'	�!�� 	��� �)	x#��	�����!�2	�����	��#-
� ����'	��'�&�� � ���	��(��	��'�'�	'�&& ����	(�����	!�2	+2	��3(	
& 	'��	������(��	%�#	�4�����	��'�&�� � ��	��� 	�!�������	�4����	
����������!��	���!	�(���)	0����	�!����	��2	t4����	* � �� -
���! 	�� ## �	�!�� �	��&�-'	���!�(� � �	( (��'	+������')

�� �	 ( � ��	 #����	 ������	 ��������	 4! � �	 ������	
!�#��!��� 2	 s����� �	 |�����(�	 � �!�!	 �����	 ����	 ��(�����	
� '� !�� 	��������	& 	������	(���+�+��	�&�!����/��	�!����-
��	������� (! 	(���3	��� 
(� ��	( (��'	�! 	��� �)
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0��������!�	 "� ���#���	 $��%�����������	 ������	 !4&� (-
� �� 	 ���'�(	 &����(�(�����	 ���!��	 '��!��������	 �� 	 ��/��	 z�	
����
�	 r6��#� ����'	 f���
� �8v	 �4&��!!��)	 u����!��	 z���	
'�&& ! !��)	��#� ����'	f���
� ���	"� ���#���	$��%������-
���!�	 ( (��'	�!��� ����	 ������
!����'	� '� !�� 	"� ���#-
���	$��%��������	������ �	s������#�	��	���(	�������	��	(����! 	
6"� ���#���	$��%��������	�� 	9�� �	94&� (� �	"�����!�	1��'�(	
�����(�(�����	"��!��	���!����������	!���	��#� ����'	f���
-
� ���	1�����(����/�8	'�#!�������	' ���	�(��
!��)	0 ���	'�#!�-
���	 ������ �	 s������#����	 |+�����#������	 �����y�������z��	
�4�� ��	��	�%���	�������	 ��	 (����! 	 ( �!�'	�(!�#�	& 	�!��## 	
s������#��! 	�y	��#	�������	��	(����! 	'�#!�##�(!��	�����
	
�#��	�!��	'�#!����	r6c���	��#!����8v	�� 	 & �	�!����
!��)

T%,��
0�Y���-�
/�JD�DEJ1�'3
b�#��	f 3 �+&�	�������	����	�&'��(	�#��!��	�*	��'�'	
��� (��! 	����
��/�	��
����
!��)	
�*	 ��'�'	 
��� (��! 	 ����
��/�	 ��
��#��!��	  && �	 b�#��	 ��	 ��	 !��#����	 �%�����	 ��'�'	 
��� (� ���! �	 �������	 ����	 +-���! 	 ��'�'
����	
& ��3 ���! 	����
��
2	��
����	+����'2	������� � ���	� ���2	�*	& 	�+�%+��(�&	���# (	& 	�!�� �(� 	��� � ��	��� 	��(������
��
!��)
u2	��#� ����'	��
( ��� ��	"� ���#���	� �� � � ���! 	 '��	�����## (	r �(  	��
������2	%�(��(	& 	�+�(��3��(���v2	 � �2	&����	r�+����	&����v2	& 	
!�
�����	 ����	������� � ��	! 	!����	+���'��	���( ��3	��'�'	��� � ��	��� 	#������
	������� � �! 2	� ������	������	����(���	� �� � �����	
' �������	(��������	�� 	��/��	( ����	�(��
!��)	�������	#���
�2	b�#��	������	
��� (� ��	"� ���#���	$��%�����������	f(��!��(��
!����2	*�(�+�+��#�	
& 	,�(��(	|+��( ���! 	 �(  	��
���������	������� � �!����� ��	� � � � ��	�� 	��/��	( ����	�(��
!��)
b�#��2	 ��#� ����'	 0�'�'	 ��� 	 ������&�	 ! � � ����	 ����	 94&� (	 {��&����(�(��! �	 ���}���	 ��! 	 ����
2	 �������	 ��! 	 �� 	 � ���	 {��&����(�(! 	
|+������#�	 0�'�'�	 ��� 	 *����(�	 ! � � ��� 	 #�# � ���
!��)	 �������	 ��! 	 +2	 bb)*)	 r0�'�'	 ��� 	 *����(�v	 ! � � ����	 "�����	 ,�((������	
{��&����(�(��! �	����
!��)
b�#��2	"� ���#���2	�������2	���	& 	(���	!��� ���! 	!���
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��#!�����	���# (	�!��� � ��� 	�4� 	� ����## (	� � �! 	
(�(��	� �!	c���	��#!����!��	���������
!��)	�����	�������! 	
c���	��#!����!�	�����	���	! #�
�����	� � � 	���%���)

c���	 ��#!����	  ���	 �(������ 	 ���	 ���� ! �	 ���� (!���	 r�v	
��#� ����'	 f���
� ���	 "� ���#���	 ����!��(� ��� 	 ������-
� (! 	 ( (��'	 �!��� ����	 �� ## �	 �! �	 ��!! ����	 & 	 r��v	
��#� ����'	f���
� ���	'�#�������!��(� � 	������� (! 	( (��'	
�!��� ����	�� ## �	�! �	��!! ����)
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��#� ����'	f���
� ���	"� ���#���	 ����!��(� ��� 	����-
��� (! 	( (��'	�!��� ����	�� ## �	�! �	��!! ����	���	 ����	
�4� 	&����'+#��!��	���!	�!��� ��	� � �! 	 (�(���	 r�v	� �-
� # 	�4� 	& 	r��v	����!��(��# 	�4� )

��#� ����'	 f���
	 &�������	 #�����	 � �� 	 !4&� (��! 	 4! -
���� ����	 � � �! 	 (�(����2	 ������	 � �� ! �	 � ���	  �! 	 �! �	
"� ���#���	����!��(�	"� ���#���!�	&����	4! � �! �	���!!��	
r��#!������	�)����	� �!�v)	* � � �2	���	�+�	��#� ����'	f���
� -
���	69�
�����	�����!��	��! 	x!�� �	t ���8	��!! ��� 	 ��� �	
"� ���#���	����!��(�	( � -�! �	������	!4&� (! 	#��� 
 �	!�
��-
���	 ����!��	 �! 	�!�� �	� ���	������	!4&� (! 	&����# 	� ��	+��-
���	& 	"� ���#���	$��%���������!�	&����! �	���!!��)

�� �	 ��#� ����'	 f���
	 &�������	 #�����	 ����!��(	 !4&� -
(��! 	 4! ���� ����	 � � �! 	 (�(����2	 "� ���#���	 ����!��-
(����	������	� �� � �! �	 �! 	�(!�#�	� ���	� �����	 �! 	�!��!�-
#�	 !4&� (! 	 &����! �	 ���!	 �!����	 r��#!������	 �)����	 � �!�v)	
��#� ����'	f���
� ���	6f���������'	7 ���## (��! �	* �3  (8	
��!! ��� 	  ��� �	 "� ���#���	 �� ���� �����	 � �3  (�	
 � �	� ���	�� ���� 	����������'	3 ���## (���	������	!4&� (! 	
#��� 
 �	 !����	 ����# �! ���	 &���( ��� 	 � #�(�	 ��������� 2	
#�����	"� ���#���!�	&����# 	� ��	�!����)	

��#!������	z���	��!! ��	 ����!��(��	� �������	� �	� �-
� 2	 � �	 ! 	 ����!��(���	 !4&� (��! 	 &����# 	 � ��	 +���!�/�	
( '!��! 	 ����!��(	 ( � -�! �	 ¯� �� 	 & 	 #�	 ����!��(���	 !4&-
� (��! °	 4! �����
	 &�������	 !�� �	 !4&� (! 	 � � � 	 ��������	
& 	� ���	!4&� (! 	4! ��� � �	&�������	� �� /��! �	�������	
��������	( ���(	�!��)
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��#!������	��	���� ��	��#� ����'	f���
� ���	"� ���#���	
$��%���������!�	3 ���## (���	!����	����# �! ���	& 	#�	!����	
����	&���( ��� 	& 	#�	��� 	!����	����# �! ���	& 	#�	!����	
����	+���!��	� #�(�	����� �	'�#��	����!��( 	������� (! 	
( (��'	�!��� ��2	+	���� ! �	��#� ����'	!�
��������	&����# 	
� ��	�!��� ��	'�#!������!��	� ��	�!��)

��#� ����'	f���
! 	�#��	���	� � �! 	(�(����#����2	'�#-
�������!��(��	"� ���#���	$��%���������!���	!����	����# �-
! ��#�� 	��!	+���	� �3  (	"� ���#���	$��%�����������	!�����	
'����&�������#�� 	 ��&�-'	 +����'	 �� ## �	 �!��� ��	 & 	 &��-
��# 	� ��	�!��� ��!��)	9����	����# �! ���	& 	#�	!����	����	
&���( ��� 	3 ���## (	�4�( �� # �	'�#�������!��(��	"� ���#���	
� �� #��! �	 �! 	�(!�#�	� ���! �	r!�&�!��(2	3���	& 	�+#��(�! �	
 �! 	�!�� �	� ���	��(����	+���'��v	4! � 	� �� #��! 	� ��� �	
�������!��	"� ���#���	$��%�����������	�����	* � �� �����	
��y���	 ��!! ���! 	 �4�( ��� �	 ! � � � �� 	 &����	 (�(������-

!��)	 ��#�������!��(��	 ���'�(	 &����(�(��#�	 � ���	 '���������	
'��
�����	����'	����	#�����!�	'�#!	�!�� �	� ���! �	4! � 	
� �� #��! 	(�(����	&����� �	 � �	��#� ����'	��'�&�� � �! 	
��� 	� ��� 	������� (! 	� �!�!	&����'+#��	& 	#�	&����! �	
���!�(� 	� � �! 	(�(������2	'�#�������!��( 	'�#(������)

�� �	��#� ����'	f���
� �	!�&�!��(2	3���	& �& 	#�	�+#��(�-
! �	 �! 	�!�� �	� ����	&����! �	���!	�!��� 	& 	#�	��� 	� ��� 	
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Law of the Republic of Azerbaijan, On Customs Tariff, was 
promulgated on 5 July 2013 and, according to the website of 
the State Register of Legal Acts of the Republic of Azerbaijan, 
comes into effect from 3 October 2013. The Law replaces its 
long-standing predecessor, which was adopted back in 1995. 
Enactment of the Law was somewhat long-awaited since the 
enactment as of 2012 of the new Customs Code of Azerbai-
���)	"�	5�(�	(��	%��!�����+�	��(2	(��	b�5	�+�-���	(��(	�(	!����	
principally with imports into Azerbaijan and with the customs 
duties (as opposed to additional payments collectible upon 
importation into Azerbaijan) applicable based on the nomen-
clature of goods in foreign trade (a commodity description and 
coding system). The Law introduces concepts unknown un-
der the predecessor act such as those of related parties, tariff 
quotas, direct and indirect control of a person, identical and 
same-category (similar) goods, and seasonal tariffs.

As previously, the customs import duties are approved by 
the Cabinet of Ministers. The Cabinet can also approve the 
list of goods subject to and duties applicable upon exports 
from Azerbaijan. Under the Law, the Cabinet is also required 
to approve the rules for determination of customs value of in-
formation carriers. The customs duty rates can normally be 
assessed based on the customs value of commodities (ad va-
�+���v2	���	��	�%���-�	��	(+	����	���(	+3	�	�+��+!�(#2	��!	���	
be combining both methods of assessment. Additionally, the 
customs duties can be special, antidumping, and compensa-
tory – formation and manner of implementation of these duties 
���	������(	(+	�	��%���(�	��5)	f����(	��!	�+�-!��(���	��3+���-
tion submitted upon declaration of goods can be used by the 
customs for customs valuation purposes. Use of this informa-
tion by other persons is restricted except where such use is 
authorized by a court order or by the person who submitted 
such information. It remains to be seen what information will be 
�����!�!	�����(	��!	�+�-!��(���	��!	5��(���	��#	���(���(�+��	
on the use of such information can affect the manner, in which 
customs valuation of identical or similar goods is determined.

Any disagreement on customs valuation can be submit-
ted to consideration by a higher customs authority or court, 
which must consider the disagreement in ten days. Customs 

value can be determined based on the transaction value, 
transaction value of identical and same-category goods, 
deducted value, computed value, and residual methods of 
customs valuation. Under the Law, cases and manner of 
granting customs tariff preferences are governed pursuant 
to the Customs Code, the Law, itself, and acts adopted by 
the Cabinet of Ministers. It remains to be seen whether ex-
emptions as a practical matter would be covered by “tariff 
preferences” and, if yes, whether the exemptions granted in 
other acts (such as the Law on Protection of Foreign Invest-
ment) would continue to apply. The Law refers to residents of 
(��	$�%�����	+3	"���������	5�(�+�(	!�-����	����	3+�	���(+��	
(���33	%��%+���)	d�	�����&�	(��(	(��	�%%�+%���(�	!�-��(�+�	��	
the Customs Code is to apply. Similarly, while the Law rec-
ognizes the prevailing force of international agreements of 
Azerbaijan, it does not exempt from customs duty imports un-
der oil and gas production sharing agreements approved into 
Azerbaijani law; it would not be unreasonable to expect that 
the relevant exemptions in the Customs Code would apply.
If meeting production demands based on local raw materials is 
impossible, the Cabinet of Ministers can grant for a limited period 
of time tariff preferences in relation to imports of raw materials 
for production purposes and of modern technology machinery.

NEW DOUBLE TAX TREATY EXEMPTION 
RULES PROMULGATED

Currently, the Republic of Azerbaijan has international 
treaties on avoidance of double taxation with 43 states (the 
“DTA Treaties”), of which 41 are effective. In order to en-
sure and facilitate the implementation of the DTA Treaties, 
on 29 March 2007, the Ministry of Taxes of the Republic of 
Azerbaijan promulgated the Rules on Administration of In-
ternational Treaties between the Republic of Azerbaijan and 
Other States on Double Tax Avoidance, which have been 
superseded by the new edition of the identically-named 
rules approved by Decision No. 1317050000002400, dat-
ed 30 April 2013, of the Collegium of the Ministry of Taxes 
and registered with the Ministry of Justice on 15 May 2013  
(the “Rules”).

NEW CUSTOMS TARIFF LAW COMES INTO EFFECT
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Leyla Safarova (Associate)
Leyla Safarova joined BM effective August 2013.
b�#��	���	����	%���(�����	��5	3+�	�+��	(���	(����	#����	��&���	�(��(�!	�(	+��	+3	(��	���!���	��(����(�+���	��5	-���	��	����	��!	5��	��&+�&�!	��	!��%�(�	���+��(�+�2	`,	��!	�+�%+��(�	
compliance and governance practice groups.
She represented various international clients in Azerbaijani courts in connection with, among others, IP (trademark, patent and counterfeiting), labour, tax (social tax), and real estate 
disputes, as well as recognition and enforcement of foreign arbitral awards.
Besides that, Leyla represented international clients before the State Committee for Standardization, Metrology and Patent in connection with trademark oppositions.
Leyla holds Diploma in International Law degree from the Baku State University, Republic of Azerbaijan, received in 2008 and an LL.M. in Commercial Law degree from that same Uni-
versity received in 2010. In 2012, she received an LL.M. degree from the University of Pittsburgh, USA.
Leyla speaks the Azerbaijani, English, Russian, and Turkish.
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Уважаемые читатели!
Журнал Business Time поздравляет вас 
с Днём солидарности азербайджанцев 

всего мира и Новым годом! 
Пусть 2014 год станет для всех вас еще более успешным!
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